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 ينهجُت انبحث –انًبحث الأول 

 نبحثأولاً: يشكهت ا

تتعخّض السشغسات الحكؾمية في العخاق لزغط شجيج لتحديؽ أداء الخجمة العامة، وعمى الخغؼ مؽ أن الحكؾمات 
أدائيا لمخجمة العامة، إلا أن القظاع العام لا يدال يتعخض  لإصلبحات والتجابيخ مؽ أجل تحديؽالستعاقبة بجأت العجيج مؽ ا

سؾاطشيؽ عؽ الخجمات التي تقجميا الإدارات الحكؾمية وشعؾرىؼ أن ىحه الخجمات لانتقادات بدبب أدائو الزعيف وعجم رضا ال
ت بعسمية التحؾّل بالكثيخ مؽ التحديشات ووعّفت عجدًا أن مشغسات الخجمة العامة في العخاق قج مخّ  وفي حيؽأقل مؽ تؾقعاتيؼ، 

بحاجة إلى مسارسة سمؾكيات فخيجة مؽ شأنيا أن  كبيخًا مؽ الأشخاص السؤىميؽ تأليلًب عاليًا، إلا أن مؾعفي القظاع العام
تحتاج السؤسدات الحجيثة القائسة عمى السعخفة والسؾجية نحؾ العسلبء إلى الؾصؾل إلى  تداعجىؼ عمى أداء خجمة أفزل، إذ

 وقج أصبحت ،(Hamidizadeh et al,2012:1200)ق السشغسات السؾارد البذخية الفاعمة التي تعج مؤشخات رئيدة لتفؾّ 
السشغسات الآن أكثخ وعياً بدمؾكيات العسل الإيجابية وتخيج مؽ مؾعفييا تجاوز السدتؾى الخسسي لؾصف الؾعيفة السظمؾب 

ومؽ الدمؾكيات التي ليا تأثيخ ايجابي كبيخ عمى نجاح  ،(Mehboob and Bhutto,2012:1447) لأداء وعيفة باستسخار
ء السؾعفيؽ ىؾ الدمؾك الدياقي الحي يعكذ أنساطًا مؽ الدمؾكيات التي تقع خارج السشغسة وعمى تعديد الأداء الفعّال وكحلػ أدا

وتبخز الحاجة ىشا إلى ضخورة ، (Ariani,2013)نظاق التؾصيف الؾعيفي لمفخد، لكشيا تديّل مؽ تحقيق الأىجاف التشغيسية 
 دتظيع الشيؾض بأداء مشغسات القظاع العام،مسؾعفيؽ ويلتبشي أسمؾب الكيادة السشاسب الحي يعسل عمى تحفيد الدمؾك الدياقي 

 ;Owens et al,2013)ومؽ السشاىج الحجيثة في نغخيات الكيادة الإدارية ذات السؤثخات الإيجابية ىي الكيادة الستؾاضعة 

Liu and Liu,2019) تذكيل سمؾك السؾعفيؽإلى أعمى تعسل عمى كشيج مؽ أسفل  وىي (Zhu et al,2019). 

ً ػٍٝ ِب ٌٚىْٛ اٌجٙبس اٌّزوشٞ ٌلإدصبء ِٓ ِٕظّبث اٌمطبع اٌؼبَ اٌتٟ تسؼٝ إٌٝ إٌٙٛض بٛالغ  سبك ٚتؤس١سب

إن تحفيز الدلؽك الآتي: عمى الشحؾ يسكؽ صياغة مذكمة البحث  الأداء اٌتٕظ١ّٟ دسب تٛص١بث ِٕظّت الأُِ اٌّتذدة،
 .ؽاضعةالدياقي بالسشعسة السبحؽثة يتأثر بذكل مباشر بتبشي أساليب القيادة الست

 ثانياً: تداؤلات البحث

 بشاءً عمى ما ورد في مذكمة البحث يدعى البحث إلى إيجاد إجابات عؽ التداؤلات الآتية:

 في السشغسة السبحؾثة؟ أساليب الكيادة الستؾاضعة تظبيق مدتؾى ما  .2
 في السشغسة السبحؾثة؟ مجى تؾفّخ الدمؾك الدياقيما  .1
 في السشغسة السبحؾثة؟ دمؾك الدياقيال فيتأثيخ الكيادة الستؾاضعة  حجؼما  .3
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 البحثثالثاً: أهسيّة 

 الشقاط الآتية: في البحثأىسية  تتجدّج

أىسّية عشرخ الكيادة في العسل الإداري برؾرة عامة، وفي مشغسات القظاع العام برؾرة خاصة، إذ تعج الكيادة  .2
 .الأىؼ في نجاح أي مشغسةالسحؾر 

 يشعكذ تفعيمو عمى أداء الأفخاد وعمى أداء السشغسة بذكل عام. أىسّية مؾضؾع الدمؾك الدياقي الحي .1
بتؾفيخ البيانات والسؤشخات تتسثّل أىسّية السشغسة السبحؾثة الستسثّمة بالجياز السخكدي للئحراء الحي يقجّم خجمة عامة  .3

 .سل الحكؾمي والتشسيةبالع الستعمّقةفي وضع الخظط و اليامّة لستخحي القخار وراسسي الدياسات في الجولة العخاقية 
 امسا يجعل ىح -عمى حج عمؼ الباحث–الجراسات السحمية والعخبية التي تشاولت مؾضؾع الكيادة الستؾاضعة  شحة .4

 زيف مخجعًا ىامّاً لمباحثيؽ في ىحا السجال.يأن  البحث

 البحث: أهداف اً رابع

أيزا  ، ويربؾالدمؾك الدياقي التأثيخ عمى فيلكيادة الستؾاضعة ادور  بتحجيجيتسثّل  لمبحث الحالياليجف الخئيذ 
 الآتي:عمى الشحؾ  إيجازىاإلى تحقيق أىجاف عجيجة أخخى يسكؽ 

(، مؽ والدمؾك الدياقي)الكيادة الستؾاضعة،  البحثالسداىسة في رفج الأطخ السعخفية وزيادة الإثخاء الفكخي لستغيّخات  .2
 .خلبل تثبيّت الأسذ العسمية التي تجعؼ العلبقة بيشيا

 في السشغسة السبحؾثة. البحثالتحقق مؽ مجى تؾفّخ متغيّخات  .1
 في السشغسة السبحؾثة. الدمؾك الدياقيبيان مجى تأثيخ الكيادة الستؾاضعة عمى  .3
تقجيؼ مجسؾعة مقتخحات وتؾصيات لمسشغسة السبحؾثة ومشغسات القظاع العام بذكل عام عؽ الجور الحي تمعبو الكيادة  .4

 .مؾعفييادمؾكيات بالستؾاضعة في الشيؾض 

 للبحثا: الشسؽذج الفرضي خامدً 

 :ىسا يؽأساسي خيؽمتغيّ  لمبحثيذسل الشسؾذج الفخضي       

)الرغبة في رؤية الذات بدقة، تقدير نقاط قؽة وتتزسّؽ ثلبث أبعاد ىي  )الستغيّر السدتقل(الكيادة الستؾاضعة  .1
 .(Owens et al,2013:1518)ومداهسات الآخريؼ، وقابلية التعلّػ( 

)التدهيلات الذخرية، والتفاني الؽظيفي( بعجيؽ ىسا  ويتزسّؽ (التابع الستغيّر) الدياقي الدمؾك .2
(Vazquez,2019:19). ( ىحا الشسؾذج :2ويؾضّح الذكل ) 


